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5LFKDUG�0DGGHQ��'LUHFWRU��$XVWUDOLDQ�,QVWLWXWH�RI�+HDOWK�DQG�:HOIDUH�DQG�&R�&KDLU��1DWLRQDO�3XEOLF�+HDOWK

:RUNLQJ�*URXS

6XUYHLOODQFH�DFURVV�WKH�FRQWLQXXP�RI�FDUH

5LFKDUG�6PDOOZRRG��&KDLU��1DWLRQDO�+HDOWK�3ULRULWLHV�$FWLRQ�&RXQFLO

&KURQLF�GLVHDVHV�DQG�DVVRFLDWHG�ULVN�IDFWRUV�LQ�$XVWUDOLD��DQ�RYHUYLHZ
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6WUDWHJLF�LVVXHV�DQG�RSWLRQV�IRU�FKURQLF�GLVHDVH�VXUYHLOODQFH�LQ�$XVWUDOLD

9LYLHQ�/LQ��6FKRRO�RI�3XEOLF�+HDOWK��/D�7UREH�8QLYHUVLW\

4XHVWLRQV�DQG�GLVFXVVLRQ
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0DUJR�(\HVRQ�$QQDQ��1HZ�6RXWK�:DOHV�+HDOWK
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$XVWUDOLDQ�+HDOWK�0HDVXUHPHQW�6XUYH\
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IDFWRUV�VXFK�DV
HGXFDWLRQ�
HPSOR\PHQW��SHU
FDSLWD�H[SHQGLWXUH
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&KDUDFWHULVWLFV�RI
FRPPXQLWLHV�DQG�IDPLOLHV
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FRPPXQLW\�VXSSRUW
VHUYLFHV�DQG�WUDQVSRUW

$WWLWXGHV��EHOLHIV
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EHKDYLRXUV��H�J��SDWWHUQV
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2EHVLW\��8QGHUZHLJKW
+\SHUWHQVLRQ��'\VOLSLGDHPLD
,PSDLUHG�*OXFRVH�7ROHUDQFH�
,QVXOLQ�UHVLVWDQFH��(OHYDWHG
+E$�F��3URWHLQXULD
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+HDOWK�OLWHUDF\

3HUVRQ�UHODWHG

)DFWRUV

3V\FKRVRFLDO�)DFWRUV

7REDFFR�H[SRVXUH�
²�VPRNLQJ
²�SDVVLYH
5LVN\�DOFRKRO�LQWDNH
3K\VLFDO�LQDFWLYLW\
([HUFLVH��DVWKPD�
'LHW�VXSSOHPHQWV
�PXVFXORVNHOHWDO
GLVRUGHUV�
)RRG�FKHPLFDOV
$QDOJHVLF�XVH
6XEVWDQFH�XVH
0HGLFDWLRQV
3UHYHQWDWLYH�GHQWDO
EHKDYLRXUV

3V\FKRVRFLDO�VWUHVV��OLIH
VWUHVV��H�J��DULVLQJ�IURP
LQWHUSHUVRQDO�YLROHQFH�
GLVFULPLQDWLRQ��HWF
�FRUWLVRO�
6XSSRUW�	�UHODWLRQVKLSV
²�/RZ�VRFLDO�FDSLWDO
²�/RZ�VRFLDO�VXSSRUW
/RZ�UHVLOLHQFH

1DWXUDO�HQYLURQPHQW
²�([SRVXUH�WR
DOOHUJHQV
²�([SRVXUH�WR
VXQOLJKW

3URGXFWV�	�WHFKQRORJ\
²�([SRVXUH�WR
SROOXWLRQ
²�+D]DUGRXV
HQYLURQV
²�/DFN�RI�H[SRVXUH�WR
IOXRULGHV

(GXFDWLRQ�
,QFRPH�
(FRQRPLF�FDSDFLW\�
:HDOWK�
3RYHUW\�
2ZQHUVKLS�RI�UHVRXUFHV
+RXVLQJ�
$UHD�RI�UHVLGHQFH�
2FFXSDWLRQ�LQFOXGLQJ
HPSOR\PHQW�VWDWXV�
UHODWLRQV�	�FRQGLWLRQV
3DUHQWV¶�RFFXSDWLRQ�DW
WLPH�RI�ELUWK
)RRG�VHFXULW\�V\VWHPV�
H�J��WD[DWLRQ��VRFLDO
ZHOIDUH�SROLFLHV
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(IIHFWLYH $SSURSULDWH (IILFLHQW

5HVSRQVLYH $FFHVVLEOH 6DIH

$FFHVVLELOLW\�WR�WUHDWPHQWV�IRU�HDFK�RI�WKH�KHDOWK
FRQGLWLRQV�DERYH��$FFHVVLELOLW\�WR�SUHYHQWLRQ�SURJUDPV

&RQWLQXRXV &DSDEOH 6XVWDLQDEOH

&RQWDFW�ZLWK�KHDOWK�V\VWHP�DQG�GLVHDVH�PDQDJHPHQW

&RQWDFW�ZLWK�KHDOWK�V\VWHP��LQF�SULPDU\�FDUH���(DUO\�'HWHFWLRQ�	�6FUHHQLQJ��8VH�RI�FRPSOHPHQWDU\�PHGLFLQH��&OLQLFDO

PDQDJHPHQW��0DQDJHPHQW�RI�FRPSOLFDWLRQV��DQG��6HOI�PDQDJHPHQW

?�
����������	���	�����
���	�@���	�%��	�����	���	���������
���@�����
�������������	��	�
����
���	��
	�������������	��

��	������
��	�����
���	����	���	��������
���



8/

%�
����	��6���������������������
������������
�����������
�����
���

.�������
6�D�����	�4����!����
����������������#���������%����
�

!���
����	

�	��������������������	
���

)��������

������	��������	�������������������������������������������	�������������	����)���
����	�
��������	�������
������������	�)���������	���������	�����������)�����	���������������	
�	��������������������������	��������������������	���������	������������������	���
�����	��������������	���������������	���	�������
�����	�����7�	����
����������	������	������)���
��������	�����������	�������������	��������������������	������

/�&���	6�)������������������������������)�	��������&�����������		����G�������	������
���)�	�����������������������������5	�������������������������������
�������&�����������G
��������	�	��������������������������������������	�����������������)���&��������		���	

;�	����������	������������������
�����������	���������������	���
����������������
�����)�
������������	������������������������	�����	�����
6���	)����
���������)����
6���������
����������	���������������	�)���)����	����������	���	�����	���������	���/�&���	6������
�	�����	���������������	�)�)���������������������������
����������	�������	����������	
�����������������	�	���

������������������)��������������������������������������������������	���	������������
��	��������������������	�������	���	��	�D��	�����	������������	�����6������	������	�)������
	���������	�����	�������<��������	������������	���������������	��������������������	���=���

���)����)���)�����������	����
�

@���
'�������������������	��	��������	���������������������	���	��������������

@����A������

��� 1�����	����������������������������	�������	�D��	���������	���	��������������������	���
�����	�����������������������������	���������	�������	�����������J

��� 1�����	����������	��������������������6�;�	����������������������&����������J

 �� 1�����������������	������������������	���������	���������)��������	������������������
�����6�����&�����������)��������	��������������		���	
��	��������	��������J

!�� /�&��	������������������������	���������������)���������J



��

���������	
����������������������������������������������
������������������������������������������������

�����������
��������������������������� ����!���������"�������

��������	


����������	
	����������
������������
���������	�
	������������
�����	���������������������
��
��������
����������	�
��
��

����	���

����������� ��	�
���������	��������������������
���������	���
������������������	�
	���!�����

��
�������������	�����	�
	������
��� 
�
�� ��	���������������
�	����	�����	����
���������
������� ��	�	��������� ��	�
�������
������"��
�	����
�������
�������	��	�������	������������
������������������
����
��� ���	���������������������
����
������"��
�	���� ��	�
���������

�����������

���� ���	
�	��	�
	����������"������������
����
��� ���	������#�	�����������
�	�
��	�����	�����
����	�
	���������	�������	����
	����������	��
���	
����������	�����	����
��
���	
��������� 
	����	��������	�
�����
��
	��	�������	�����	�����
������	������	���� ���
�
�������	�������������	�������	�$	����	��������
��	��#�	��#�����	�������� 
	�������������
������	�����������	�	���������������� ��	�

�����
%���  ���
	�����
��	��	��� �
����������"������������
����
��� ���	������
����� 
	����#�	�����������
�	����	�����	�����
����������������� ��	�

������������	�

��� &�#��
����������
����
��� ���	����������
�������	
�������������������
���������� ��	

��� 
�
�� ��	��
����	
	�����������
�	����	�����	�����
�����������'

(�� &�#��
��������������
�������� 
	���������������������
 �
�������������
��
	���'

)�� &�#��
�����"��
�	�������� 
	������������	���������"���	����
�	����	�� ��'

*�� &�#��
�����	������������	�������� 
	�����������������������
	��������
��'



8=

%�
����	�+6�4����������
��������
��������
��
�

.�������
6�'���4����!����
����������������#���������%����
�

!���
����	

�	��������������������	
�!�

)��������

%���	���
����)����������	���������	�������)����������������������	���������������������
�������
�����������������������������������������������������������	��������������<���
��)����!�������!��=��2�������������
�	��	������)����
������	)����6������������	������������)�
��	��������
������	������
������������������������������������������	������������������F�)��
���	�����������5��5������		�����������)��&�������������������&��)����������	���������	�
����������������������"��
�����������	�������	���������	��)����	��	������������������
�	�)����

4���������������������		�����������������������������������������&�����������������)�	���	
5
)���������	����������������������������6�)��������������	������������	����������������������

�������
�
��	������������������	���	����	�����
����	����)���������������������������&����
	��������)����������	���������	������������������������������������������	���������������D����
��������	�����&����������������������������������������	�&����	�������	����

'������������������������������	��������������������������������������������������
����	�����������	�����	����������	������������	��������)����	��	���������
�)�����������
���
���������������
���������������������������������	���������������%��������������������
���������	�����	���
����)����������	���������	��������	��	������)�������
�����������	������
������)�������������%�����	����	������)��������������	����������������)����������������
������	�����������
���)��

?��������������	��������������������������&���������������)��������������	������6��������	���
���)���������������	�����������	�����������������
���������6�	�D��	����	�����������������	����

����������	�������������
���������5)�������	��	���������������)���������	���

@���

0���������������	��	����������)����������	���������	��������������������	�
������������	��������������������	���������	��������������

@����A������

��� 1�����)����������	���������	��������������������	��	��
���	������������������	�������������
������	�����
�������	���	�������������J

��� /�&����������&��	�D��	��)����������	���������	�������������������	�������������	����
����������	��������������������	���J



88

4��������%�!����	������������������	��������������	������������������-�����
*����������#����6�>�-*#?

0HDVXUHPHQW 5HOHYDQW�FKURQLF�GLVHDVH
�

3K\VLFDO�PHDVXUHPHQW

%ORRG�SUHVVXUH &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV��UHQDO�GLVHDVH

+HLJKW &+'��VWURNH��GLDEHWHV

:HLJKW &+'��VWURNH��GLDEHWHV��FRORUHFWDO�FDQFHU��PXVFXORVNHOHWDO

GLVHDVHV

$EGRPLQDO�FLUFXPIHUHQFH &+'��GLDEHWHV

8SSHU�DUP�FLUFXPIHUHQFH &+'

%ORRG�PHDVXUHPHQW

7RWDO�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

+'/�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

/'/�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

7ULJO\FHULGHV &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

&�UHDFWLYH�SURWHLQ 1XWULWLRQ

+RPRF\VWHLQH &+'��VWURNH��OLQNHG�ZLWK�DWKHURVFOHURVLV�	�FORW�IRUPDWLRQ�

*OXFRVH 'LDEHWHV��SUHYDOHQFH�RI�JO\FHPLD�

2UDO�JOXFRVH�WROHUDQFH�WHVW 'LDEHWHV��GLDJQRVLV�RI�

*O\FRV\ODWHG�KDHPRJORELQ��+E$�F� 'LDEHWHV��LQGLFDWRU�RI�JO\FHPLF�FRQWURO�GLDEHWHV��PDUNHU�RI

GLDEHWHV�ULVN�

,QVXOLQ 'LDEHWHV��PDUNHU�IRU�LQVXOLQ�OHYHOV�

&UHDWLQLQH 'LDEHWHV��UHQDO�GLVHDVH��LQGLFDWHV�NLGQH\�IXQFWLRQ�

5HG�FHOO�IRODWH &+'��VWURNH��PDUNHU�RI�GLHWDU\�IRODWH�LQF��VXSSOHPHQWV�

&DURWHQRLGV &+'��FRORUHFWDO�FDQFHU���DQWLR[LGDQW�VWDWXV�LQGLFDWRUV²

PDUNHUV�RI�IUXLW�DQG�YHJHWDEOH�LQWDNH�

8ULQH�PHDVXUHPHQW

$OEXPLQ�FUHDWLQLQH�UDWLR 'LDEHWHV��UHQDO�GLVHDVH��LQGLFDWHV�NLGQH\�IXQFWLRQ�

6DOLYD

&RWLQLQH /XQJ�FDQFHU��FKURQLF�OXQJ�GLVHDVH��PDUNHU�RI�UHFHQW�WREDFFR

H[SRVXUH��YDOLGDWHV�VHOI�UHSRUWHG�GDWD�

&RUWLVRO 0HQWDO�KHDOWK��PDUNHU�RI�SV\FKRVRFLDO�VWUHVV�

3RVVLEOH�EORRG�PHDVXUHPHQW

$SROLSRSURWLHQ�$� &+'��PDMRU�SURWHLQ�FRPSRQHQW�RI�+'/�

$SROLSRSURWHLQ�% &+'��PDMRU�FRPSRQHQW�RI�/'/�

2PHJD���IDWW\�DFLGV &+'��GLDEHWHV��&23'

�
&+'��VWURNH��FRORUHFWDO�FDQFHU��OXQJ�FDQFHU��PHQWDO�KHDOWK��GHSUHVVLRQ���PXVFXORVNHOHWDO��RUDO�KHDOWK��7\SH���GLDEHWHV��UHQDO

GLVHDVH��DQG�FKURQLF�OXQJ�GLVHDVH��&23'��DVWKPD��
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0HDVXUHPHQW 5HOHYDQW�FKURQLF�GLVHDVH

3K\VLFDO�PHDVXUHPHQW

%ORRG�SUHVVXUH &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV��UHQDO�GLVHDVH

3XOVH�UDWH �+HDUW�IDLOXUH��39'��DUUK\WKPLD�

(OHFWURFDUGLRJUDP &+'��DUUK\WKPLD��FDUGLRP\RSDWK\

+HLJKW &+'��VWURNH��GLDEHWHV

:HLJKW &+'��VWURNH��GLDEHWHV

$EGRPLQDO�FLUFXPIHUHQFH &+'��GLDEHWHV

+LS�FLUFXPIHUHQFH &+'

%RG\�IDW &+'

%ORRG�PHDVXUHPHQW

7RWDO�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

/'/�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

+'/�FKROHVWHURO &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

7ULJO\FHULGHV &+'��VWURNH��GLDEHWHV�FRPSOLFDWLRQV

)LEULQRJHQ 6WURNH��KDHPRUUKDJLF�

*OXFRVH 'LDEHWHV

2UDO�JOXFRVH�WROHUDQFH�WHVW 'LDEHWHV��IRU�GLDJQRVLV�

*O\FRV\ODWHG�KDHPRJORELQ��+E$�F� 'LDEHWHV

,QVXOLQ 'LDEHWHV

&UHDWLQLQH 'LDEHWHV��UHQDO�GLVHDVH

8ULQH�PHDVXUHPHQW

0LFURDOEXPLQ�FUHDWLQLQH�UDWLR 'LDEHWHV��UHQDO�GLVHDVH

+DHPDWXULD 5HQDO�GLVHDVH��UHQDO�FDQFHU
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